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Takdim

Eristigimiz 300.000 KOBI ile Tiirkiye otomotiv bakim ve satis sonrasi hizmetler sektérinin,
kuresel Olcekte ve rekabetci isletmeler vesilesiyle stirdurilebilir blytimesine destek olmak igin
calismaktayiz. Bu dogrultuda hazirlanan, “TOBFED Siirdiiriilebilir Gelecek Raporu ve Eylem
Plani’ calismasi, TOBFED'in ve sektoriin gelecegine isik tutmaktadir. Mart-Nisan 2022'de 42
sektor paydasinin katihm gosterdigi anketimizden ve 26 Nisan 2022'de ¢evrimigi olarak
gerceklestirilen konferansimiza katilim saglayan 26 degerli konusmacimizin gorislerinden
stzllen igsbu rapor, 6nemli bir dénim noktasidir.

Guc birligi yapmamiz gereken yeni bir déneme adim atmaktayiz. Her dénemin kendine has
sorunlar olabilir. Ancak her donemin kendine has firsatlari da vardir. Bu firsatlari da ancak
dersine iyi calisanlar yakalayabilir. Biz diin oldugu gibi bugln de dersimize iyi calisiyoruz,
calismaya da devam edecegiz. Sizlerin destegi ile ¢ok daha blylk basarilara imza
atacagimizdan siphemiz yok. Bu basarilari daha da percinlemek igcin dnemli nirengi
noktalarimizdan biri de Eylil 2021'de Uyesi oldugumuz, kamu, 6zel ve kar amaci giitmeyen
sektorlerden 43 lider kurumu, pozitif ve dlglimlenebilir sosyal ve cevresel etki yaratarak
finansal getiri elde etmeyi hedefleyen ve diinyada capinda 2,3 trilyon dolar seviyesine ulasan
etki yatinmciligi cercevesinde bir araya getiren Etki Yatinmi Danisma Kurulu (EYDK) olacaktir.

Elektrikli ara¢c devriminin heniiz baslarindayiz. insanligin elektrige hilkkmetmesine giden yolda
yaptigi calismalarla hatirlanan bilim insani Nikola Tesla, “glinimiz baskalarinindir, tzerine
cok emek verdigim gelecek ise benimdir” diyerek bizlere de yol gdstermistir. Biz de “gelecek
benimdir” diyebilmek icin dinyadaki gelismeleri sadece takip etmekle kalmamali, muhakkak
gelisimin bir parcasi olmaliyiz. Uretmeliyiz, Ureterek buyUmeliyiz. Elektrikli araglar, tim
altyapiyi ve is yapis sireclerini, dolayisiyla sektérimizi de kdkiinden degistirecektir.

Diger yandan, kadinlar, gencler ve tim dezavantajli gruplar da onceligimiz olmaya devam
edecektir. Ancak bu sekilde kiiresel anlamda rekabetgi bir sektor olabilecegiz. Sektoriimiizde
standartlasma, seffaflik ve kaliteye, mesleki yeterlilik siireclerine ve nitelikli istihdam saglamak
icin attigimiz adimlara daha sistemli ve dlceklenebilir sekilde yaklasacagiz. Bu dogrultuda,
yakinda bir dizi yenilikci proje ile huzurlarinizda olacagiz. Insanlik igin, diinya icin faydali isler
yaparken, sektor oyunculari olarak hep birlikte kazanacagiz.

Serkan BAKIRTAS - TOBFED Baskani
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TOBFED ve Temel Yaklasimlar

Mart-Nisan 2022 tarihlerinde sektorimuzden 42 Ust dizey ydneticinin ve isletme sahibinin
katilim sagladigi anketimiz ve 26 Nisan 2022'de cevrimici olarak gerceklesen ve 26 degerli
konusmacinin katki verdigi ‘Gelecege Yon Verenler Konferansi’ sonucunda, TOBFED'in gelecek
planlari agisindan bazi temel yaklasimlar 6ne ¢ikmistir. Paydaslar, bir yandan kiresel gelisme ve
gereklilikleri yakalarken bir yandan da yerel sikintilara yerinde ¢6zim bulunmasi gerektigini
distnmektedirler. Bunun icin TOBFED birlestirici bir gli¢ olarak konumlanmaktadir.

TOBFED'iN ONE CIKAN MiSYON VE SORUMLULUKLARI

BiRLESTIRICi SEKTORDE SEKTORDE FIRSAT ILGiLi MEVZUAT VE
GUC OLUNMASI NITELIKLI VE ESITLIGININ VE DUZENLEMELERIN
VE SEKTORUN YAYGIN iSTIHDAM KAPSAYICILIGIN HAYATA
DESTEKLENMESi SAGLANMASI TESIS EDILMESI GECIRILMESI
SEKTORUN KURUMSALLASMA SEKTORUN DIJITAL BUYUME SORUNU
STRATEJIK VE STANDARTLAR VE SURDURULEBILIR GCEKMEYEN VE
ISBIRLIKLERI iLE iCIN somuT DONUSUMUNU SERMAYEYE RAHAT
HAREKET ETMESI ADIMLAR GERGEKLESTIRMESI ERISEN BiR SEKTOR
GIRISIMCILIK SEKTORUN ALGISINI SEKTORUN ULUSAL
ALANINDA IYILESTIRMEK iCIN HEDEFLERLE
KAPASITE GCALISMALAR UYUMLU HAREKET
GELISTIRILMESI YURUTULMESI ETMESININ TEMINI

Toplanan Veriler Isiginda TOBFED’in Aralik 2023 hedefi,

Sozii daha da muteber bir TOBFED'in, gelistirdigi ve/veya icerisinde
yer aldigi proje ve siireclerle, sektor ve Tiirkiye icin fark yaratan
sonuclara ulasmasi ve paydaslariyla birlikte kazanarak biiyiimesi;
bunu yaparken pozitif sosyal ve cevresel etki saglamayl ana amag
olarak benimsemesi, kiiresel egilim ve gerekliliklerle baglantili

olarak dijital ve siirdiiriilebilir doniisiimiinii gerceklestirmesi



Siirdurilebilir Kalkinma:
Toplum, Ekoloji ve Ekonomi

Birlesmis Milletler Genel Kurulu, Eylil 2015'te U¢ sacayagini (toplum, ekoloji, ekonomi) birbirleri
ile hassas bir uyum icerisinde gelecege tasiyabilmek hedefiyle, 2030 yilinda tamamlanacak bir
yol haritasi olarak Surdurilebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) kabul etti. 17 amagta da muvaffak
olmak icin mevcut is yapis sekillerini degistirmek, kapsayici ve hakkaniyetli olmak, yenilikleri ve
teknolojiyi kucaklamak gerekmektedir. isbu 17 amaci, bir biitiin olarak ele almak da elzemdir.

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGI
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Yoksulluk ve esitsizlikten iklim degisikligine kadar ¢ok genis bir alani kapsayan Surdurilebilir
Kalkinma Amaclarina ulagmak icin her yil sadece gelismekte olan Ulkelerde 2.5 trilyon dolar
finansman acigr oldugu, bu acigin pandemi ve kiresel ekonomik dalgalanmalar ile daha da
buyudugu dusunilmektedir. Dolayisiyla, sadece kamu kaynaklariyla ya da hibelerle nihai amaca
ulasmak mimkiin gérinmemektedir. Ozel sektériin de bir déniisim gecirmesi ve sirdiriilebilir
kalkinma strecine dahil olmasi gerekmektedir.

2016 yilinda devreye giren Paris Anlasmasi ve 2019'da aciklanan Avrupa Yesil Mutabakati,
gelecegin ekonomisinde yer almak isteyen aktorler icin halihazirda siki sartlar getirmektedir.
Ancak surdurulebilirlik sadece yerel ve kiresel mevzuat ve sartlarin gidimunde ilerlememekte,
finansal ve reel ekonomilerde is yapmak igin giderek artan oranda talep edilen bir zaruret haline
gelmektedir. Diger yandan, surdurilebilirlik bir masraf kalemi olarak nitelendirilmemelidir. Zira
surdurulebilirlik, kurumsal yapiyr gliclendirmek, yeni is firsatlar yaratmak, ayni dili konusmak ve
gelecek nesillerin ve gezegenin refahini glivence altina almak icin de biyik 6neme haizdir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinda One Cikan Temalar:

ilkeli Yasam ve Etki isbirlikleri ve Birlikte iklim Degisikligi
Odakli isler Yapmak Hareket Etme ile Micadele
Kapsayicilik ve Dongusel Erisilebilir, Temiz
Firsat Esitligi Ekonomiye Gegis ve Verimli Enerji
Toplumsal Refahin Yenilikgilik ve Sosyal ve Cevresel Etki

Tesis Edilmesi Teknoloji Odaklilik ile Ekonomik Kalkinma



TOBFED'in Surdiirilebilir
Kalkinma Kurgusu

Elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki strdirulebilir kalkinma kurgusu gelistirilmistir.
TOBFED, tim eylemlerini bu kurgu cercevesinde hayata gecirecektir. Bu cercevede ve sirasiyla,

= Atacagimiz her adimda iklim Eylemi duyarliligi ile hareket edecegiz (SKA 13 iklim Eylemi),

= Tabana yayilan etkimizden gelen toplumsal rolimiziin geregini yapacagiz (SKA 4 Nitelikli
Egitim, SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve

= Ekonomik alanda surdurulebilirligi, yenilik¢i ve verimli bir yaklasimla benimseyecegiz (SKA 7
Erisilebilir ve Temiz Enerji, SKA 9 Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, SKA 12 Sorumlu Uretim ve
Tuketim). Dolayisiyla,

= Nihai hedef, insana Yakisir is ve Ekonomik Blyiime (SKA 8) saglayabilmek olacaktir.

1 I GEZEGENIMIiZ VE DEGISEN ONCELIKLERIMiZ

Turkiye'nin Paris Anlagsmasini onaylamasi ve 2053'te
karbon-notr olmayi hedeflemesiyle, kiresel Olcekte
degisen onceliklere adapte olmak, yesil ve dongusel
ekonomiye gegiste yer almak 6nem kazanmistir

ARTAN TOPLUMSAL ROLUMUZ

Kapsayici bir yaklagimla, nitelikli calisanlari ve
rekabetci girisimcileri destekleyerek pozitif ve
dlciimlenebilir sosyal etki olusturmayi, ulusal
ve uluslararasi dlcekte buylimeyi hedefliyoruz
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GIRISIMCi YAKLASIMLA SURDURULEBILIR ATILIM

Verimlilik ve yenilikgilik disturuyla kuracagimiz AR-GE ortakliklari, teknolojiyi
ticarilestirme calismalari, uygun kosullarda sermayeye erisim saglanmasi ve
\giri§imlerin Olceklendirilmesi icin atim yapilmasi ile fark yaratilacaktir j

HEDEF: INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIiK BUYUME
el Isbirligi kiltariyle ve girisimci bir ruhla iklim Krizine care
B (iretecek yeni atilimlar yaparken, artan toplumsal rolimuzin
de bilinciyle hareket edecegiz. Kuresel rekabette séz sahibi,
surdurulebilir kalkinmayi destekleyen, yeni nesil, sorumlu bir
sektor olacagiz. Hedefimiz, pozitif sosyal ve cevresel etkimizin
ekonomik buylime ciktisi ile fark yaratmaktir

o




Anket Sonuclarn

Mart-Nisan 2022'de diizenlenen anket ile sektdrdeki Ust diizey yonetici ve isletme sahiplerinden
42 tanesinin goruslerine ulasiimistir. Bulgular, konferansin mimarisinde kullanildiklari gibi, ayni
zamanda isbu raporda yer alan Eylem Plani icin de bir baz teskil etmislerdir.

Karar vericilerin ¢cok az bir kismi, sektdrdeki kiiresel gelismeleri takip etmediklerini ve uygulamadiklarini beyan
etmistir (sirastyla %5 ve %7). Bu dogrultuda, dnemli kiiresel gelismeleri dort bashkta topladiklari gérilmektedir:

Dijitallesme ve Sektoriin Siirdiiriilebilir Kurumsallagma, Tedarik Zincirlerindeki
Ozellikle Elektrikli Arag Doniisiimii, Paydaslarin Sektor Standartlari, Konular, Ulusal ve
Devrimi Kapsaminda Artan ve Degisen Mesleki Egitim ve Uluslararasi
Teknoloji Temali ihtiyaglan, Paydas Nitelikli istihdam Makroekonomik
Gelismeler iletigimi Saglanmasi Gelismeler

Karar vericilerin TOBFED'ten beklentilerini de dort baslkta toplamak mimkin gérinmektedir:

Sektoriin Cati Kalite Sektoriin Birlestirilmesi, Yerli Girisimci ve Mesleki Egitime,
Standartlarinin Veriye Savunuculugunun ve Ureticilere Oncelik Belgelendirmeye ve
Dayali Bir Sekilde Tanitiminin Yapilmasi, Verilmesi, Teknoloji Nitelikli ve Yaygin
Olusturulmasi ve Mevzuat Destegi Odakh Projelerin istihdam Saglamaya
Yayginlastiriimasi Saglanmasi Desteklenmesi Odaklanilmasi

Besli Likert Olcegi ile karar vericiler, sektdriin giincel durumu cercevesinde istihdam, girisimcilik, kapsayicilik,
isbirlikleri ve biiyiime alanlardaki énermeleri degerlendirmistir. One ¢ikan sonuclar asagida sunulmustur:

Karar Vericilerin Tespit Ettigi Sorunl ar

Sektorde Uygun Sektoriin giicli

kaliteli ve Sartlarda bir sekilde
egitimli istihdam finansmana biiyiimesi

acigi var erisim saglanmali saglanmali

Yeni is alanlan Sektorde daha Gelisim icin
ve girisimcilik fazla kadin olmasi yiiksek kalite
firsatlan herkes igin standardinda
degerlendirilmeli faydal olur hizmet verilmeli

Sektorin surdirilebilir gelisiminin dnlindeki engellerin 6zellikle sistem kaynakh
olduklari gorulmektedir. Paydaslar, sistemin yenilenmesi ve gugclendirilmesi igin
TOBFED'in yon gostericiliginde hareket etmeye de egilimlilerdir. Sistem kaynakl
sorunlarin basinda organizasyon, kurumsallik, insan sermayesi, finansal yetkinlik
ve yeterlilikle strateji gelistirme alanlarindaki sorunlar gelmektedir. Bunlar,
sistemsel olmalarindan dolayi tek tek ve proje bazli ele alinabilecek konular
degillerdir. Butlincul ve katiimci bir sektdr eylem plani gelistirilmesi ve israrl bir
sekilde uygulanmasi, en uygun yaklasim olarak &ne c¢ikmaktadir. Bu minvalde
hazirlanan TOBFED Eylem Plani, isbu raporda sunulmaktadir.



Anket Sonuclarn

Mart-Nisan 2022'de diizenlenen anket ile TOBFED ekosisteminin list diizey yonetici ve isletme sahiplerinden
42 tanesinin dl¢iimlenebilir goriislerine ulasilmistir. Bulgular, konferansin mimarisinde kullanildiklari gibi, ayni
zamanda isbu raporda yer alan Eylem Plani icin de bir baz teskil etmislerdir.

Karar Vericilerin Tespit Ettigi Coébzim ve |Yakl

Sektoriin gelisiminin
oniindeki engelleri kaldirma
potansiyeli olan girisimler,
paydaslarla isbirligi icinde
desteklenmeli

. + sanayi, eKit)i
Istihdama Tesvik sivil toplu

Mesleki Egitim ve Ortak Projeler
Sertifikalandirma + Gelistirilmeli ( s e k {\°
Saglanmasi kurulull ar/,

TOBFED,
¢oziimler icin
kendi girisim ve
projelerini hayata
gecirmeli

desteklenmeli paylasiimali

Girisimlerin oniinii Girisimcilerle
acacak yasal + sektoriin ihtiyaclan
diizenlemeler ve potansiyeli

ANA HEDEF

altinda toplanan yaklasimlar daha ziyade temel ve geleneksel bir perspektifi
temsil etmektedir (nitelikli isglici tesis etmek, ortak projeler gelistirmek). Diger

yandan , daha yenilikci bir yaklasimla girisimciligin en 6nde yer alacagi
bir yapiyi isaret etmektedir. Bu yenilik¢i yaklasimi, temel perspektifi de destekleyecek
sekilde kurguladigimizda ise ulasiyoruz:

«Sektoriin gelisiminin oniindeki engelleri kaldirma potansiyeli olan girisimler,
paydaslarla isbirligi icinde desteklenmeli»

Bu dogrultuda en blylk sorumlulugun, birlestirici bir gtic olan TOBFED'e ve vyillar
icerisinde kurdugu is agina dusecegi 6ngorilmektedir. Dolayisiyla TOBFED'in Ana
Hedefi, kendi kurumsal girisim ve projelerini hayata gecirmektir. Bunun icin her alanda
yetkin kisi ve kurumlarla, cati strateji kapsaminda hareket etmek gerekmektedir. isbu
stratejinin de bir eylem plani halinde, seffaf ve kapsayici sekilde kullanima sokulmasi
biyuk fayda saglayacaktir. Tum paydaslarimizi isbu raporda yer alan detayli eylem
planina destek olmaya cagiriyoruz. Bu slrecte basariyr temin etmek icin TOBFED
blinyesinde bagimsiz bir Yonlendirme Komitesi kuruldugunu da sizlerle paylasmak
isteriz. Tavsiye niteliginde kararlarin alinacagi komitede, sektére ¢ok farkh acilardan
dokunarak katma deger saglayacak Ust duzey paydaslar bulunuyor. Bu sekilde bakis
acimizi genisletmek, yaraticihigi beslemek ve kuresel egilimlere uygun hareket etmek
de mumkdin olacaktir.



Konferans Analizi _
Vizyon Konusmasi Ozeti

T.C. Ticaret Bakanhgi AB Tek Pazar ve Yesil
Donlsim Dairesi Baskani Sn. Gulizar Yavas

Sayin Yavas'a, «Gelecege Yon Verenler Konferansi» agilisini yapan vizyon konugsmasi igin bir
kez daha tesekkiir etmek isteriz. Kendisinin kiymetli goriisleri asagida 6zetlenmistir;

= Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, strdirulebilir kalkinma vizyonunu ikiz (yesil ve teknolojik)
doniisiim cercevesinde yeni bir boyuta tasimaktadir. Tlrkiye otomotiv bakim ve satis sonrasi
hizmetler sektorinun, bilgi edinme ve gerekli 6nlemleri alma cabasi takdire sayandir.

= Avrupa Birligi Tek Pazari, mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve kisilerin serbest dolasimini
dizenler. Glncelleme calismalar devam eden 1995 Gumruk Birligi Anlasmasi ile Turkiye,
gumriksiz ve ilave kontrol olmaksizin AB ile mallarin ticaretini yapabilme hakkini elde
etmistir.  Bu hakkin devamliigi icin Turkiye'nin, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati'nin
dokundugu alanlarda uyumlastirma yapmasi gerekmektedir.

= Turkiye, Paris Anlasmasi'ni onaylamis ve 2053 yilinda karbon-nétr olma hedefini beyan
etmistir. Yesil Mutabakat Eylem Plani bu acidan da dnemlidir. Buna ek olarak Tirkiye, karbon
fiyatlandirmasi alaninda galisan ulkelerden biridir.

= Turkiye, Yesil Mutabakat Eylem Plani ile 81 eylem Uzerinden, ulusal rekabetciligini koruyarak
dongusel ekonomiye gegis igin yol haritasini olusturmustur. Bu eylemler,
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olarak dokuz baslikta toplanmistir.

= Ticaret Bakanhgi, eylem planinin koordinasyonunu ve sekretaryasini Ustlenmistir. Bu
minvalde Bakan Yardimcilari nezdinde bir galisma grubu tesis edilmistir ve buraya sektor
birlikleri davet edilerek fikir alisverisinde bulunulmaktadir. Ayrica, farkli bakanliklarin
liderliginde 19 adet ihtisas calisma grubu kurulmustur. Burada teknoloji ve isglcini
ilgilendiren gruplar, otomotiv bakim ve satis sonrasi hizmetler sektoriyle de ilgilidir.

= Otomotiv bakim ve satis sonrasi hizmetler sektorinin, ozellikle akilli sistemler ve veri
paylasimi noktasinda ve kullandigi kimyasal, plastik ve tekstil temelli Urlinlerde yeni
standartlarla uyumluluk saglamasi, ge¢misin ‘al-yap-kullan-at’ yaklasimini birakarak yeni
cagin bir gerekliligi olan ‘yeniden kullan-tamir et-geri donustir’ yaklasimina ge¢mesi, bu
cercevede atik yonetiminin sirdirilebilir donlsiimind saglamasi ve toplumsal adil gegisi
destekleyecek sekilde nitelikli mesleki egitim ve istihdam igin galismasi gerekmektedir.

= Avrupa Birligi'nin karayolu tasimaciigindan ve bireysel otomobil kullanimindan, demiryolu ve
i¢ suyolu tasimaciliina gegis stratejisi ile otomotiv bakim ve satis sonrasi hizmetler
sektorinin hedef kitlesinde ve is yapis sekillerinde bir degisim yasanmasi olasi hale
gelmektedir. Avrupa Birligi 2030 yilinda 30 milyon elektrikli araca ve 1 milyon elektrik ve
hidrojen sarj istasyonuna ulasma hedefiyle hareket etmektedir.



Konferans Analizi
Ana Panel Ciktilari

‘Girisimcilik, Istihdam, Siirdiiriilebilirlik ve Sermaye’
Moderatér: Dr. Onur ilhan (EYDK Genel Sekreteri)

Panelistler:
= Dr. R. Ahmet Albayrak (Kuveyt Turk Genel Midur Yardimcisi)
= Dr. Sanem Yalcintas (TEDU Arastirma Teknoloji ve inovasyon Birimi Direktérii)

GIiRiSIMCILIKLE BUYUMEYi
HEDEFLEMEK
insana yakisir is ve ekonomik biyiime
icin girisimcilik desteklenmelidir. Bor¢lanma
araclari ile girisimleri blytutmektense, risk
sermayesiyle (kitle fonlamasi, melek yatirim,
girisim sermayesi, 6zel sermaye sirketleri)
blytumek tercih edilmelidir

TEKNOLOJi GIiRISIMLERI ONDE AMA

ONLAR DA GELISMEYE DEVAM ETMELI

Teknoloji girisimlerine yapilan yatirimlar

one ¢ikmaktadir. Reel sektérde teknolojik
¢dztmler sunan girisimler de fonlara ulagsma
sansina sahiptir. Ancak bir seviyeden sonra,
yerli girisimler uluslararasi yatirrm ¢ekmekte

zorlanmaktadir. Bu sorun asiimalidir

DEGER YARATMAK ODAGA ALINMALI
Basar igin disiplinler arasi isbirlikleri
kurulmalidir. Finansal okuryazarliga ve
hedef kitle igin deger yaratmaya
odaklanilmalidir. Uzun vade 6ngorisi
olmayan, sadece yatirim ¢ekme odakl
projeler ekosistemde atalet yaratmakta ve
Olceklenmeyi engellemektedir

YENI GUC:

ETKi OLCUMU VE YONETIMI
Sosyal ve ¢evresel etkinin, kiresel élciim
ve yonetim gercevelerine tabii olmasi,
kamunun ve 6zel sektdriin 6nceliklerinden
olmalidir. Sosyal girisimcilik ve etki odakli
girisimler mevzuatta tanimlanmali, yenilikgi
finansman modelleri kullanilmalidir

iSTIHDAM STRATEJIK KONUMDA
Turkiye'nin farkl bolgeleri, kiiresel
egilimleri de gozeten farkli ¢éziimlere
ihtiyac duymaktadir. Nitelikli istihdam igin
yenilikci ¢coziimler gerektigi icin mesleki
egitim ¢ok 6nemlidir. istihdam stratejisi,
hem talebin (isverenler) hem de arzin
(cahsanlar) isteklerine cevap vermelidir

= Saygin Baban (TOBB Sektorler ve Girisimcilik Daire Baskani)

GIiRiSIMCILiK BiR KULTURDUR VE
SISTEMLI OLARAK GUCLENDIRILMELIDIR
Ekseriyetle Universite cagina kadar genglerin
glindemine gelmeyen ve toplum tarafindan

desteklenmeyen girisimcilik, bir kalttr
olarak Turkiye'de yerlesmelidir. Girisimcilik
fikirleri, yerel dinamikleri iyi okuyarak ve fikri
mulkiyeti gozeterek gerceklestirilmelidir

ALTERNATIF FONLAMA iMKANLARI VAR
Katilim bankaciliginda emek-sermaye
ortakliginin (mudarebe) daha fazla
kullanilmasi faydali olacaktir. Boylece
mutesebbisler ve bankalar, islem bazli
ortakliklarla riski paylasacaklardir.
Dolayisiyla, alternatif sermayeye erisim
yollari mevcuttur ve degerlendirilmelidir

SOSYAL VE GEVRESEL FAYDA ONEMLI
Konunun salt finansal getiriden ibaret
olmadigini, pozitif sosyal ve gevresel etki
yaratma odaginin da glclendigi gérmek
gereklidir. Kiiresel konjonktir, yatinmcilari
boyle alternatif yatirimlara yonlendirirken,
bu alanda erken asama yatirnmlara daha
fazla destek gerekmektedir

PANDEMI iS HAYATINI DEGISTIRDI
Pandemi ile uzaktan calisma ve proje bazli
calisma (‘freelance’) gibi kavramlar 6ne
¢ikarken, Avrupa Birligi'nin (yesil ve
teknolojik) ikiz dénlisiim streci yeni
meslekler yaratmaktadir. Girisimcilerin
istihdami destekle potansiyeli var, ancak
mevzuatlar da degisime ayak uydurmalidir

SAYICA COK DEGIL, NITELIKLi OLMAK
Girisimcilik ve istihdamda, nitelik
nicelikten Ustun tutularak, fikrin
ticarilestirilmesi, profesyonellerin
yetistirilmesi, fikri mulkiyet, sermayeye
erisim ve isbirlikleri (Universite-sanayi,
sanayi-sanayi), ‘teknoloji transfer ofisi’ gibi
yetkin ara ylzlerle desteklenmelidir
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Konferans Analizi

Calistay Oturumlarindan Ciktilar

‘Nitelikli ve Yaygin istihdam’ Calistayi

Katilimcilar:

Prof. Dr. Kezban Celik (TED Universitesi Sosyoloji BlimU Baskant)
Mustafa Nohut (TOVDER Baskani)

Nuran Torun Atig (ILO Turkiye istihdam ve Egitim Uzmani)

Serkan Bakirtas (TOBFED Baskani)

Sumeyye Nurdan Tokluoglu (YEDAM Sosyal Hizmet Uzmani)

TOBFED, nitelikli istihdam igin tasin altina elini koymustur

Her giin 5 milyon kisiye hizmet veren sektéri temsilen TOBFED, Milli Egitim Bakanligi'yla protokoli
kapsaminda meslek liseleri tUzerinden ve kendi TOBFED Akademi konseptinin destegiyle egitim ve
belgelendirmeye odaklandi. Belgelendirme, kayit disinin 6niine gegmek ve meslege itibar kazandirmak
icin gereklidir. Bu girisimler, Tirkiye'deki NEET (ne egitimde ne de istihdamda olan gencler) sorunu,
toplumsal cinsiyet esitligi ve dezavantajli gruplar icin esitsizliklerin azaltiimasi agisindan da énemlidir

Nitelikli istihdam, egitim kadar isyeri ve sektor kosullari ile de alakalidir

Turkiye'de mesleki egitim ¢agin gereklerinden uzaktir ve isbasinda egitim gibi katma degerli anlayislar
da heniiz yerlesmemistir. Konuya daha genis bir uluslararasi perspektiften bakildiginda ise, ‘insana
yakisir is" kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Tam ve Uretken is ve isletmeler, sosyal guivenlik, sosyal diyalog ve
orgutlenme 6zgurligu ve tanimli temel haklar (licretler, calisma saatleri ve benzeri) bu kavramin doért
ana bilesenidir. Surdurilebilir kalkinma agisindan bu sosyal bilesenler 6nem arz etmektedir

Sektore kadinlarin katiliminin 6niindeki engeller kaldiriimahidir

Sektorde kadinlarin 6nlntn agilmasi icin informal, ‘kirli’, tehlikeli ve esitliksiz yapinin, formal, ‘temiz’ ve
toplumsal cinsiyet esitligi odakl bir yapiya evirilmesi gerekmektedir. Kadinlarin sektorde var olabilmesi
icin, nitelikli egitim almalari, ev isleri ve cocuk bakimi yukinin hafiflemesi (6r: kreslerin varligi),
cevresel sartlarin iyilestirilmesi (6r: isyerinde kadinlara uygun alanlarin yaratilmasi, ise gidis-geliste
glvenligin saglanmasi) ve ‘esit ise esit lcret’ yaklasiminin benimsenmesi gerekmektedir

Giiclu bir altyapi ile sadece kadinlarin degil, tiim dezavantajli gruplarin 6nii acilir

Kadinlarin sektore isglct ve girisimci olarak katiiminda, 6zel sektor ve is 6rgutleri liderlik yapmalidir.
Bu liderlik, 81 ile yayilmali ve danismanlik, teknik destek (satis-pazarlama, finansal okuryazarlik, is
gelistirme) adimlarini da icermelidir. Kadinlarin sektére katilimi kadar énemli bir konu da sektoriin
yapitasi olan cirakhktir. Burada, gerekli mevzuat ve iyi uygulamalar olmadiginda ‘cocuk istismari’ riski
olusmaktadir. Glclu altyapilarin ve stireglerin eksikligi, tim dezavantajh gruplar igin risk yaratmaktadir

Sektor, rehabilitasyon ve topluma kazandirma alanlarinda da rol iistlenebilir

Madde bagimlhligi ile miicadelede sosyal uyumu desteklemek igin de sektér 6nemli imkanlara sahiptir.
Sosyal uyumda, etiketlenmeden, strese ve negatif cevresel sartlara maruz kalmadan is hayatina katihm
anahtar bir roldedir. Bagimlilik, dezavantajli grup tanimina alinirsa stirecler daha hizli ilerleyebilir. Buna
benzer bir tanimlama siireci, gegici koruma statlistindeki siginmacilar icin de gegerlidir. Sektor, bu
alanda da dogru partnerlerin teknik destegi ile daha strdirilebilir projelere imza atabilir

ikiz (yesil ve teknolojik) doniisiimiin gerisinde kalinmamahdir

‘Dijital Ugurum’, ileri teknoloji ve makbul islerin Kiiresel Kuzey'de, otomotiv sektoriyle de siklikla
iliskilendirilen 3D (kirli, tehlikeli, zor) islerinse Kiiresel Giiney'de yogunlasmasina sebep olmaktadir.
Teknolojinin gelismesi ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclar kapsaminda yapilan atilimlar, insana ihtiyag
duyulan isleri azaltabilir, bazi is kollarini kismen ya da tamamen tasfiye edebilir (6r: icten yanmal
motorlar). isgliciiniin degisime ayak uydurmasi saglanmali ve yeni is kollari yaratiimalidir
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Konferans Analizi

Calistay Oturumlarindan Ciktilar

“Teknoloji ve Girisimcilik’ Calistay:

Katilimcilar:

Ali Senlikgi (Bilisim Vadisi Uluslararasi Projeler Midura)

Beril Benli (GIRVAK Proje Koordinatori)

Burcin Acan (Zorlu Enerji Akilli Sistemler Genel Midur Yardimcisi)
Haluk Sayar (AVERE Bagkan Yardimcisi)

Doc. Dr. Mesut Dizgiin (Gazi Universitesi Otomotiv Mihendisligi)
Mustafa Caglar Bulan (Otovinn Teknoloji Danismani)

Ozglr Arda (Satis ve Is Gelistirme Dernegi Baskani)

Teknoparklardan daha fazla istifade edilmesinin 6nii agilmalidir

Tirkiye'de 73U faal, 19'u gelistirme halinde 92 Teknopark bulunmaktadir. Teknoparklar, AR-GE ve
girisimcilik icin, tesvik avantajlari, is agl kurma, sinerji yaratma ve kapasite gelistirme gibi imkanlar
sunmaktadir. Ancak bu imkanlardan herkes haberdar degildir. Dolayisiyla farkindaligi artirici calismalar
yapilmalidir. Diger yandan kamu otoritesi de 6zverili ¢abasini bir misli daha artirarak, degisen ¢agin
uzaktan calisma gibi gerekliliklerine de cevap verecek altyapilar hayata gecirebilmelidir

Girisimciler ve 6zel sektor daha yakin bir calisma iliskisi kurmahdir

Girisimcilik, 6zel sektor isbirliklerinin artirilmasi (6r: firmalarin tedarik siireclerinde girisimcilerin Grlin ve
hizmetlerini tercih etmesi) ve kurum ici girisimcilikle (calisan fikirlerinin yeni Urin ve hizmetlere
evirilmesi) gugclendirilebilir. Ayrica eskiden teknolojiyi ticarilestirme, blyuk firmalar tarafindan ihtiyaca
donik ve degistirme/gelistirme imkani kisitl projeler seklinde olurken, simdi esnek ‘bir hizmet olarak
yazilm' (SaaS) ve paylasim ekonomisi gibi modellere gecilmesi, yeni girisimlerin de 6nlinii agmaktadir

Girisimciler ve akademinin isbirligi yapmasi da 6nemlidir

Gilinlimuzde teknolojinin hem gelistirme hem de kullanim maliyetleri disme egiliminde. Artik yazilimin
lisansini ya da Urtniin sahipligini almak tek secenek degil (6r: ‘kullandigin kadar 6de’ yaklasimi). Kritik
konu, Uriini/hizmeti miitemadiyen iyilestirmeye tabii tutmak. Burada, akademi-6zel sektor isbirlikleri
ile "iyi 6rnekler’ olusturmak ve bunlar aracihdi ile dzellikle geng girisimcileri bilgilendirmek ve tesvik
etmek olumlu olacaktir. Bunun igin 6grenci yarismalari ve akademik programlar hayata gegirilebilir

Girisimler, pozitif sosyal ve cevresel etki yaratmaya odaklanirsa basari orani artar

Girisimciligi sadece finansal getiri odaginda degil, pozitif, olcllebilir sosyal ve ¢evresel etki yaratma
odaginda da ele almak gerekiyor. Burada kar amaci glitmeyen kurumlara (6r: ‘girisimci hayirseverlik’,
katalizor gorevi gorme, is/proje gelistirme ve uygulama) ve 6zel sektorle yapacaklar isbirliklerine de
gorev dusuyor. Bu alan, su an ‘'nis’ bir konumda ama hizla gelisiyor. Béylece ikiz (yesil ve teknolojik)
donlisiim surecine Tlrkiye ve otomotiv bakim ve satis sonrasi hizmetler sektori de dahil olabilecektir

Elektrikli araclara geciste tiim paydaslarin birlikte hareket etmesi gereklidir

Elektrikli araclara (EV) geciste, kurumsal strateji, sermayeye erisim, teknik kapasite ve nitelikli insan
kaynagi énemli olacak. Bu gegis, en blyik firmalar icin dahi kolay degil. Haliyle, otomotiv bakim ve
satis sonrasi hizmetler sektériindeki KOBI'ler icin de kolay olmayacak. Teknoloji tabanli bu déniisiimde
akademiye (6r: toplumsal doniistim, bilginin Gretimi ve paylasimi) ek olarak kamuya da gorev disliyor
(6r: AR-GE, yatirim ve kullanici tesvikleri, icten yanmali motorlari asamali olarak devreden cikarmak)

Elektrikli aracglarin sektorii kokiinden degistirmesine hazirlikli olunmalidir

2021 sonunda 5.000°'in altinda olan Turkiye EV sayisinin, 2030'da 1.6 milyona ¢ikacagi éngoriltyor.
Tirkiye'nin 2053 yilinda karbon-nétr olma hedefi bunu destekliyor. EV, klasik otomotiv endUstrisinden
farkli oldugu icin yeni sanayi kollari ve meslekler ortaya cikartacak ama icten yanmali motorlarin
asamali olarak devreden cikisiyla bazilarini da ortadan kaldiracak (6r: egzoz bakimi, yag degisimi).
KOBI'leri ve calisanlarini déniistirmek icin farkindalik yaratmaya ve mesleki egitime ihtiyac var
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‘Sermayeye Erisim’ Calistayi

Katilimcilar:

Bertan Yordem (Denon Partners Yonetici Ortagi)
Kemal Payza (Fonbulucu Yatinmci iliskileri Direktori)
Lale Sahin (Vestel Ventures Kidemli Mudura)

Dr. Mahmut N. Ozdemir (KWORKS Direktdrii)

Turgay Cavas (Kuveyt Turk Finansal Kurumlar Maduira)

Erken asama girisimlerin sermayeye erisimi icin destekleyici yapilar gereklidir

Ozellikle (tohum ve tohum &ncesi) erken asama girisimlerin ekosisteme kazandirilmasi icin kulucka
merkezleri ve hizlandiricilar araciligiyla, teknik destek (6r: is plani, finansal okuryazarlik, hukuki stregler,
pazarlama, yatirnmci-girisimci uyumu), is aglariyla tanistirma, fon yaratma ve fona erisim (6r: melek
yatirimcilar ve erken asama fonlardan risk sermayesi yatirnnmi ve farkli kaynaklardan hibeler) 6nem arz
etmektedir. Bu suregler, bittincil bir strateji cercevesinde ele alinmalidir

Kitle fonlamasinin sundugu imkanlardan istifade edilmelidir

Turkiye'nin yeni tanistigi, teknoloji ve/veya Uretim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi icin kaynak ihtiyaci
olan is fikirlerine yatirim imkani saglayan, paya dayali kitle fonlamasi da girisimciler igin alternatif bir
sermayeye erisim imkani sunmaktadir. Bireysel yatinmcilar artik buyiik caph halka arzlar beklemek
yerine, kitle fonlamasiyla erken asama girisimlere de yatirnm yapabiliyorlar. Bunun da otesinde, kitle
fonlamasinda sadece bireylerin degil, kurumsal yatinmcilarin da yer almaya basladigi gérilmektedir

Reel sektor de artik girisim sermayesi yatirnmlarinin odaginda yer aliyor

Artan farkindalikla girisimcilik, reel sektore daha fazla girmeye baslyor ve yeni firsat alanlari ortaya
cikariyor. Burada girisim fonlarinin iki sapkayla hareket etmesi katalizor etkisi gosteriyor. Gerek
girisimlere risk sermayesi koyup ortak olarak gerekse de girisimlerin Uriin ve hizmetleri i¢in pazar
olusturarak katma deger Uretiyorlar. Girisim fonlarinin toplumsal cinsiyet esitligi gibi strdurdlebilirlik
dikeylerini empoze etmesiyle, reel sektorde de pozitif donlsimler ortaya cikmaktadir

Finans sektorii ve KOBI isbirligi giiclenmeli, sosyal ve cevresel etki odagina gecilmeli

Girisimcilerin de hayatlarina KOBI olarak basladigi unutulmamalidir. Bu minvalde, bankacilik sektérii ve
KOBI iligkisi, sadece kredi temini olarak gériilemez. Ornegin katiim bankaciligindaki mudarebe (kar
paylasimina dayali emek-sermaye ortakligi) gibi modeller, girisimciligin glclenmesi icin elverislidir.
Yine bankacilik sektoriiniin artan oranda surdirilebilir sendikasyon kredileri saglamasinin bir ciktis
olarak, KOBI'lere de sosyal ve cevresel etki odakli fonlama saglama imkan ve zaruretleri artmaktadir

Daha aktif bankalar, yatinnm ¢cekmekten o6tesini diisiinen girisimciler...

Yine bankacilik sektoriiniin, dogrudan veyahut girisim fonlari tGzerinden girisimcilere kaynak aktarmasi
da degerlendirilmelidir. Halihazirda bankacilik sektort kendi girisimcilik merkezlerini hayata gecirerek
ekosistem ile olan iliskilerini glclendirmektedir. Bu perspektifte, daha nitelikli yatinmlar yapilabilmesi
icin sirf sermaye talep eden tarafta degil, sermaye arzi ve araciligi tarafinda da kapasite gelistiriimesi
gerektigi gorilmektedir. Salt ‘yatirim turu mantigiyla’ ilerlemek de ekosistem acisindan faydali degildir

Biiyiimenin oniindeki engeller ancak gercekci hedefler ve saglam altyapi ile asilir

Girisimler, erken asamayi takiben sermayeye ve teknik destege ulasmakta ve yatirimciya makul cikis
firsatlari sunmakta sikinti yasiyorlar. Yurt disina acilan girisimler, cirolarini da agirhkl olarak yurt
disinda Uretemiyorlarsa uluslararasi sermayeye ulasamiyorlar. Tirkiye'de, yatirrmcilar ¢ok yuksek
degerlemeye ulasacak ender girisimlere odaklanmaya, girisimciler de zayif is modelleriyle ylksek
degerlemeler talep etmeye yatkindir. Blyik firmalarin kendi girisim fonlarini kurmasi faydali olacaktir
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Konferans Analizi
Calistay Oturumlarindan Ciktilar

‘Siirdiirulebilir Donlisim’ Calistayi

Katilimcilar:

Bahar Yucel (TKYB Surdurdlebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Uzmani)
Burak Isik (IC Holding Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Direktora)

Dr. Cenk Turker (ESG Turkey Danismanlk Genel Muduri)

Prof. Dr. Hiseyin Selcuk (istanbul Universitesi-Cerrahpasa Cevre Miihendisligi)
Salim isot (Ucel Geri Kazanim Kurucusu)

Merkezi, kabul gormiis standartlara dayal etki dlciimii ve yonetimi yapilmahdir

Surdurilebilir donliisimde, yaratilan pozitif sosyal ve cevresel etkiyi kabul gormis metrik ve cerceveler
ile 6lgmek ve bagimsiz Gc¢lincu taraf dogrulayicilarin elinden gecen raporlarla belgelemek bulyiik 6nem
tasiyor. Bu metrik ve gerceveler, bir yol haritasi gorevi Ustleniyor ve ‘green-washing’ (g6z boyamak icin
‘yesil' goriinmek) ihtimalini de azaltiyor. Pek ¢ok farkl sirket ve/veya yapidan olusan TOBFED benzeri
kurumlarda, strdurilebilirlik calismalarini merkezilestirmek verimlilik ve pozitif etki artisi saglamaktadir

TOBFED, sosyal ve cevresel konulara esit oranda yanit verebilmelidir

Ulasim ekosisteminin bir oyuncusu olan TOBFED'in slrdurllebilir dontsiime katilmasi énemli. Burada
dongusel ekonomiye geciste (Or: atik yonetimi) ve karbon salinimi gibi ¢evresel faktorlerde alinacak
mesafeye ek olarak, genel manada insan ve isci haklari, 6zelde de kadinlarin gtiglendirilmesi ve ¢ocuk
isciliginin 6nline gecilmesi gibi sosyal etki konularina egilmek gerekiyor. TOBFED, kapsayici bir strateji
ile nitelikli insan kaynagi yaratilmasi ve strdirilebilir ydnetisime geciste 6n safta yer almalidir

Sektoriin, siirdiiriilebilirlik odakh teknolojilere ayak uydurmasi 6nemlidir

Sektor, teknolojinin gelisimine ayak uydurarak, daha kompleks tasitlarin ve hizmet siireglerinin ortaya
ciktigi yeni cagi yakalamak durumundadir. Déngusel ekonomi acgisindan bakildiginda, ciddi atik ciktisi
olan sektoriin, artan sekilde yeniden kullanim, geri kazanim ve geri dontsim sistemlerine entegre
olmasi 6nem arz etmektedir. Atigi ekonominin igerisinde tutarak yeniden degerlendirmek icin farkli
sektorlerle isbirligi kurulabilir (6r: lisansli geri donisum tesislerinin atiklardan enerji Gretmesi)

Siirdiiriilebilir doniisiim, farkh isbirliklerini ve iyilestirmeleri zaruri kilmaktadir

Yeniden kullanim, geri kazanim ve geri donusiimiin yayginlastiriimasi, farkindalik saglanmasiyla ve
deger zincirlerinin olusturulmasiyla ilgili oldugu kadar, mevzuatlarin ve standartlarin yeterliligi ve
saglanan tesviklerle de ilgilidir. Zira bu kompleks strecler ciddi yatirmlar gerektirmektedir. Tirkiye'nin
bu alanda gelisim gdstermesi elzemdir. Ayni sekilde, strdirilebilirlik odakh ve katma degerli AR-GE
yapabilmek igin akademi-6zel sektor isbirlikleri de 6nem arz etmektedir

Siirdiriilebilir iiriin ve hizmetleri ticarilestirebilmek icin tesvikler gereklidir

Dongusel ekonomi, sadece pozitif sosyal ve cevresel etki yaratmiyor, ayni zamanda verimlilik artisi ile
finansal getiri de sagliyor (6r: oto yikamalar, suyu geri kazanip yeniden kullandiklarinda, su masrafinda
%80'den fazla iyilestirme sagliyorlar). Bu alanda, asgari dontisim standartlarinin ve fazladan déniisim
yapan isletmelerin (sermayeye erisim gibi) ek avantajlarinin olmasi strece hiz katacaktir. Strdirulebilir
artin ve hizmetlerin, verimli ve 6lceklenebilir sekilde ticarilestirilebilmesi 6nem arz etmektedir

TOBFED, siirdiiriilebilir tedarik zincirlerine geciste oncii bir rol iistlenebilir

Surdurulebilirlik taahhutleri artik sadece firmalarin i¢ sosyal ve cevresel etkilerini degil, deger zincirinde
bulunan tiim paydaslari ve ilgili Girin ve hizmetlerin tim yasam dénglsini kapsamaya basladid igin,
TOBFED'in otomotiv Ureticileri gibi buyilk aktorlerle daha guclu isbirlikleri kurmasi gerekiyor. Bu
durumu yik olarak gérmektense, yaratilabilecek katma degere odaklanan calismalar 6ne cikartiimal
ve kamu otoritesinin, tiiketicilerin, is ortaklarinin ve calisanlarin da destegi alinmalidir

14



Eylem Plani
Ekim 2022 — Aralik 2023

TOBFED, otomotiv bakim ve satis sonrasi hizmetler sektoriiniin kiiresel Olcekte ve rekabetgi
isletmeler vesilesiyle strdurilebilir buyimesine destek misyonunu yerine getirmek icin bir eylem
plani hazirlamistir. Eylem planinin uygulanmasina yoénelik kaynak ydnetimi, kurumsallasma ve
yonetisim gerekliliklerinin karsilanmasi icin de planlama yapilmistir. Eylem plani, anket calismasi ile
elde edilen bulgulari, konferansin ciktilarini ve akabinde gelistirilen strateji belgelerini temel alarak,
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar dogrultusunda hazirlanmistir. TOBFED, isbu eylem plani ile veriye
dayall bilimsel yaklasimi esas alarak, sektordeki butin isletmeleri, ortaklar ve calisanlari kapsayan
projeler Uretmeyi, isbirlikleri kurmayi ve sosyal, cevresel ve ekonomik alanlarda pozitif ve
Olcimlenebilir etki saglamayi hedeflemektedir. S6z konusu eylem planinda, farkindalik olusturma,
kapasite gelistirme, is ve bilgi aglarina katilim gibi temel alanlara ek olarak, yenilik¢i bir yaklasimla
teknolojinin ticarilestirilmesi, girisimcilik, kapsayici sekilde deger yaratilmasi ve sermayeye erisim
gibi temalara da odaklanma saglanmistir.

5N 1K:

Ne? Eylem Plani, sektor icin stratejik, uygulanabilir, dlceklenebilir ve odakli bir
yol haritasi olarak kurgulanmistir.

Nasil? TOBFED ve paydaslari, Eylem Plani icerisindeki hedeflere ulagsmak igin
ortaya konulan adimlari katilimci bir sekilde hayata gecireceklerdir.

Neden? Sektor, Ulke sathinda ¢ok genis kitlelerin ge¢cim kaynagi olmasina
ragmen, gercek potansiyeline henliz ulasamamistir. Asilmasi gereken sorunlar
ve ¢ozumleri tzerinde fikir birligi olusturarak sonuca gidilmesi gerekmektedir.

Nerede? Hedefler, ylizeysel (dar kapsaml proje temelli) degil, sorunlarin kok
nedenlerine inebilme ve surdurilebilir degisim baslatabilme kabiliyetine sahip
olacak sekilde kurgulandiklari i¢cin uygulama alani da tim Turkiye'dir.

Ne Zaman? Eylem Plani Ekim 2022 ve Aralik 2023 arasindaki dénemi kapsar
ama bu surecte atilacak adimlarin, sektoriin gelecek on yillarina 1sik tutmasi
amaclanmaktadir.

Kim? TOBFED koordinasyonunda, sektdrdeki tim paydaslar, sektorin tedarik
zincirinde bulundugu daha genis tanimh is agi, sektorin katma degerli
isbirlikleri kurabilecegi kamu, 6zel ve kar amaci glitmeyen sektor paydaslari,
akademi, sektorun sosyal, cevresel, ekonomik tim boyutlaryla etkiledigi kisi,
kurum ve topluluklar ile birlikte sirdurilebilir donisum tesis edilecektir.
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1. Isbirlikleri, iletisim ve Farkindalik Yaratmak

1.1 Rapor tanitim etkinligi ve Yonlendirme Komitesi ilk toplantisi

1.2 Genel Kurul hazirliklari ve strdurilebilir gelecek vizyonunun takdimi

1.3 Farkl sektor ve uzmanliklardan gelen paydaslarla isbirligi kurulmasi

1.4 Sektordeki meslek gruplari igin kapasite artirimi ve ortak hareket hazirliklari

1.5 Cok yonli bir strateji ile paydas ve kamuoyu iletisimini gliglendirmek

2. TOBFED Yonetisimini ve Merkez Kadrosunu Gelistirmek

2.1 Stratejik adimlarla yeni TOBFED y&netim ve idare organizasyonu kurmak

2.2 Surekli egitim yaklasimi ile nitelikli ve ¢ok yonli bir ekip olusturmak

3. TOBFED Proje Gruplari

3.1 TOBFEDV E Ris e k tv®r i mlve kapakitesmiia r t E markeai kir
veri sisteminei h t id y & ma k. Blaminkalde, hangi verilerinn a s BIp | a n
kul | anElialbti idyyataa K1 t y ap&skiilr ul a bve Vedlerie K i
ticaril esltrier-il bein& gdamak gereklidir. TOBFEDV E R&ki, K e
TOBFEDprojelerini ves e k tcRidi manada destekleyecektir

A
®
@)
3
N
N o
onN
NY NON

3.2 TOBFEDAKADE M} a Kdeakli t & enk & Titelikin - a | Eal-aEnK E
kapatmaya, mikro ve K OBkl - e Kiprad @lkaifali a ref alexakh e k i |

i L1 efinansalok ur y awsrlr Bl r ¢ I( @byl er tyenitenebilir ":f‘ S 2 g é :
enerji, enerjiv e r i melaktrikli & a - d laarn | edaklamaa k a p s ay E ¢ ‘
projedir. TOBFELK A R k YeH®BFEDG k R k Kk k il GikgLek| Kipaketidir.

3.3 TOBFEDGI Ri Si Miojeriinkki a ma o E a c.&kK t&kErk tuun e

vadeli fayda s a K| a yin artakkpazaryeri ve tematik etki fonu k ur ul ma Kasim 202:
hedeflerken,ikinci a maisegereklis e r t i feldele@deh e préjelerini ortaya Arali k 20:

koyan mikro ve K OBkl - e Kipmg @ lkilsl¢ca rdm ¢ b d l krédierel i
eri dalkl aimassakejiki L bi r | vekidtemierink i n u | omaascEa k t

34TOBFEDS| ST-EM kp 4y d avdel ht E yharitalama -Ea | EL ma
tespit edilecektir. Ay r Kickadan uzmanlarla birlikte & b o Ld nuak| hayaia é
ge-iri.lBeikiekkltd Me v zuesStt and ar tvé &K ambkiontel,
kef fuwEt olarékb e | i r | .&enmeésilbir sistemkurabilmek i - élde
edilen bu bilgiler bir rapor haline getirilecekves a v u n u ¢/ walplEK wa ¢ a k 1

3.5 TOBFEDK A R Y-E®BFEDA K A D Eldrkeslekiyeterlilik belgesialacak
-al EL anitdliki r b & Falraarny Edldam d & e r ein raya gelecekleri
bir platform olarak k u r g u | a FOBEEDS kES Tefdvh- e r - dewugumlu

ve TOBFEDV E Rka r a f destekienenbir y a wE a c.aBRtyH ealet © r
k a ydEE§L &p E dasarzEan t BEedefenmektedir

Nisan 2023
Aral 1 k 207
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4. TOBFED Ozel Projeleri

4.1 «Otomotiv Sektdriinde Kadin Guicl» Projesi

Sektorde kadin istihdamini ve girisimciligini giclendirmek icin paydas STK'lar
ile farkindalik artirici ve kapasite gelistirici eylemlerde bulunmak

4.2 «Yesil Bayrak» Su Verimliligi ve Sosyal Etki Projesi

Su geri donlstimi ve kimyasal atik yonetimi ilkelerini, is saghgr ve givenligi
kurallarini ve mesleki egitimli calisan sartlarini karsilayan érnek isletmeler

4.3 «Elektrikli Araglara Gegis» Projesi

isletmeleri ve calisanlari, elektrikli araclara gecise hazirlamak icin ortak akilla
hareket ederek farkindalik yaratmak ve kapasite gelistirmek

4.4 «Bagimliliga Karsi Temiz Sayfa» Projesi

Araba sevgisini, gencleri bagimliligin pencesinden kurtarmak icin kullanmak ve
temiz sayfa acan nitelikli calisanlari ve girisimcileri desteklemek

4.5 «Agaclandirma Yoluyla Karbon Dengeleme Sertifikasi» Projesi

Kuresel bir bakis acisiyla sektoriin kullanimina sunulacak karbon dengeleme
sertifikalarinin gelistirilmesi, tanitilmasi, yayginlastiriimasi ve savunulmasi

4.6 «Sosyal Etki Tahvili» Projesi

Pozitif, 6lcllebilir sosyal etki yaratmak icin performans odakli 6demeleri iceren
hizmet modelinin Turkiye'deki énciilerinden biri olmak
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